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Íà ñåìèíàð áûëè ïðèãëàøåíû äèðåêòîðà
èíñòèòóòîâ, äåêàíû ôàêóëüòåòîâ, çàâåäóþùèå
êàôåäðàìè, çàìåñòèòåëè äèðåêòîðîâ è äåêà-
íîâ ïî ó÷åáíîé ðàáîòå. Âëàäèìèð Âèêòîðî-
âè÷ îòìåòèë ñóùåñòâóþùèå ïðîáëåìû â îá-
ëàñòè îáðàçîâàíèÿ è îòâåòèë íà âñå âîïðîñû,
ïîñòóïèâøèå èç çàëà.

— Êîìïëåêñíûé ïðîåêò ìîäåðíèçàöèè ñè-
ñòåìû îáðàçîâàíèÿ — ýòî îäíî èç íàïðàâëå-
íèé íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà «Îáðàçîâàíèå»,
êîòîðûì çàäàíà èäåîëîãèÿ ðàçâèòèÿ îáðàçî-
âàíèÿ â öåëîì, — íà÷àë ñâîå âûñòóïëåíèå
Âëàäèìèð Âèêòîðîâè÷. — Äëÿ íàñ âàæíî òî,
÷òî êîìïëåêñíûé ïðîåêò ìîäåðíèçàöèè ôè-

2 àïðåëÿ â Çàëå ó÷åíîãî ñîâåòà ñîñòîÿëñÿ èíôîðìàöèîííûé ñåìèíàð «Âçà-
èìîäåéñòâèå ÍÃÏÓ è Äåïàðòàìåíòà îáðàçîâàíèÿ Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè ïî
ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ». Ñ äîêëàäîì «Îñíîâíûå íàïðàâ-
ëåíèÿ ðàçâèòèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè» âûñòóïèë
Âëàäèìèð Âèêòîðîâè÷ Èâàíîâ, ðóêîâîäèòåëü Äåïàðòàìåíòà îáðàçîâàíèÿ
Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè.

òàêèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ñòàëè
÷àñòüþ òàê íàçûâàåìûõ áàçîâûõ øêîë — áëèç-
ëåæàùèõ ñðåäíèõ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé.

— Íàøà ïîçèöèÿ çäåñü òàêàÿ: íà÷àëüíûå
øêîëû ìîãóò ñóùåñòâîâàòü, è ëó÷øå, êîãäà
îíè åñòü íà ìåñòå, íî ìîíèòîðèíã ïîêàçûâà-
åò, ÷òî â ìàëåíüêîé øêîëå äàòü õîðîøèå çíà-
íèÿ ãîðàçäî ñëîæíåå. Ðåáåíêó íàäî ðàçâèâàòü-
ñÿ â ñâîåé ñðåäå, êîãäà äåòåé ìíîãî, îíè ðàç-
âèâàþòñÿ ëó÷øå. Íî äåëî îáñòîèò òàê: äâà
ó÷åíèêà â îäíîì êëàññå, äâà â äðóãîì, è îíè
âèäÿò òîëüêî äðóã äðóãà è ñâîåãî ó÷èòåëÿ. Â
òàêèõ øêîëàõ, êàê ïðàâèëî, îäèí ó÷èòåëü âå-

íî, ÷òî â ÷èñëî íåóäà÷íèêîâ ïîïàäàþò îäíè è
òå æå øêîëû, îäíè è òå æå ó÷èòåëÿ. Òàê ÷òî
æå, ýòî ÅÃÝ âèíîâàò èëè âñå æå øêîëà? Òàì,
ãäå ðåçóëüòàòû âûñîêèå, îíè ïîñòîÿííî âû-
ñîêèå. Òðåòü íàøèõ ó÷åíèêîâ çíàíèÿ èìåþò
äâîå÷íûå. Íå íàäî âûñòóïàòü ïðîòèâ ÅÃÝ,
íàäî äîêîïàòüñÿ, ÷òî íàäî ïîäòÿíóòü, ÷òîáû
ðåçóëüòàòû ñòàëè âûøå.

Åùå îäíà òåìà, êîòîðóþ çàòðîíóë Â. Â.
Èâàíîâ, ýòî ñåãîäíÿøíåå ñîñòîÿíèå ðûíêà
òðóäà.

— Åñëè ïîñìîòðåòü, ñåãîäíÿ 8 òûñÿ÷ âîñ-
òðåáîâàííûõ ðàáî÷èõ ìåñò, ìíîãèå èäóò è
èùóò òó ñïåöèàëüíîñòü, ê êîòîðîé â âóçå ïîä-
ãîòîâèëè. À ðå÷ü èäåò î òîì, ÷òîáû óìåòü
áûñòðî ïåðåó÷èâàòüñÿ, â íàøå âðåìÿ î÷åíü
âàæíî áûòü ìîáèëüíûì. Êòî èç âûïóñêíèêîâ
ñóìååò ýòî áûñòðî ñäåëàòü, òîò áóäåò àäàïòè-
ðîâàííûì. Îêîëî 7 òûñÿ÷ âûïóñêàåòñÿ, è
áîëüøèíñòâî îñòàþòñÿ áåçðàáîòíûìè. Êòî
ñåãîäíÿ íà óëèöå? Ìåíåäæåðû, þðèñòû è ýêî-
íîìèñòû. Ïðîáëåìà â òîì, ÷òî ñåãîäíÿ âûñ-
øàÿ øêîëà íàáèðàåò âñåõ. Â íàøå âðåìÿ, åñëè
40% âûïóñêíèêîâ ïîñòóïàëè â âóçû — ýòî
áûëî çàìå÷àòåëüíî. Î êàêîì êà÷åñòâå ìîæíî

ãîâîðèòü, åñëè ìû âñåõ ïîäðÿä
áåðåì? — ñåòîâàë ðóêîâîäè-
òåëü Äåïàðòàìåíòà îáðàçîâà-
íèÿ.

Ïî ñëîâàì, Â. Â. Èâàíîâà, â
øêîëàõ íóæíà «ïåðåçàãðóçêà
êàäðîâ». Ïî ðàçíûì ïðè÷èíàì:
âî-ïåðâûõ, ñåãîäíÿ â øêîëå ðà-
áîòàåò áîëåå 50% ïåíñèîíå-
ðîâ. Âî-âòîðûõ, íå êàæäûé ñå-
ãîäíÿ èç âîçðàñòíûõ ïðåïîäà-
âàòåëåé ìîæåò îñâîèòü íîâûå
òåõíîëîãèè. Â ñîâåòñêîå âðåìÿ
îäíî ïîêîëåíèå óõîäèëî, ìî-
ëîäîå åãî ìåíÿëî, ñåãîäíÿ ïå-
ðåêîñ â ñòîðîíó ñòàðøåãî ïî-
êîëåíèÿ.

— ß ñ÷èòàþ, ÷òî ñåãîäíÿ ïå-
äàãîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò
ñâîþ ìèññèþ âûïîëíÿåò íå â
ïîëíîé ìåðå. ß íà âñåõ ñâîèõ

Íîâûå ïóòè ðàçâèòèÿ

ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ

íàíñèðóåòñÿ èç ôåäåðàëüíî-
ãî áþäæåòà, à ìû, â ñâîþ
î÷åðåäü, åãî ñîôèíàíñèðó-
åì. Ýòî äàëî âîçìîæíîñòü çà
äâà ãîäà ïîäíÿòü ðàçâèòèå
îáðàçîâàíèÿ íà íîâûé óðî-
âåíü.

Â òå÷åíèå òðåõ ëåò äàí-
íàÿ ïðîãðàììà àïðîáèðîâà-
ëàñü íà òåððèòîðèè 31 ðå-
ãèîíà, â òîì ÷èñëå è â Íî-
âîñèáèðñêîé îáëàñòè.
Òåïåðü îíà áóäåò ðåàëèçî-
âûâàòüñÿ íà âñåé îñòàëüíîé
òåððèòîðèè ÐÔ, íî áåç ôè-
íàíñîâîé ïîääåðæêè ôåäå-
ðàöèè, êîòîðàÿ áûëà îêàçà-
íà òåì, êòî ïåðâûì âîøåë â
ýòîò ïðîåêò. Íîâîñèáèðñêàÿ
îáëàñòü îäíà èç ïåðâûõ âíå-
äðèëà íîâûé ýêîíîìè÷åñêèé
ìåõàíèçì, ñ 1 ñåíòÿáðÿ 2007 ãîäà 58 øêîë —
ýêñïåðèìåíòàëüíî, à ñ 1 ÿíâàðÿ 2008 ãîäà ïî
íîâîé ñèñòåìå ðàáîòàþò âñå øêîëû.

Â ÷åì æå åå èäåîëîãèÿ? Ðå÷ü èäåò î ïåðå-
õîäå íà íîâóþ ñèñòåìó îïëàòû òðóäà, ïîäó-
øåâîì ôèíàíñèðîâàíèè, ðàçâèòèè ñåòè îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé.

Â. Â. Èâàíîâ ðàññêàçàë î íåêîòîðûõ ýëå-
ìåíòàõ íîâîé ñèñòåìû áîëåå ïîäðîáíî. Âñå
îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ ôèíàíñèðóþò-
ñÿ ïî ïðèíöèïó ïîäóøåâîãî ôèíàíñèðîâà-
íèÿ. Îïðåäåëÿåòñÿ íîðìàòèâ, óìíîæàåòñÿ íà
êîëè÷åñòâî ó÷àùèõñÿ è ïîëó÷àåòñÿ çàðïëàòà.
Â ýòó ñóììó âõîäèò íîðìàòèâ îïëàòû òðóäà è
íîðìàòèâ îáåñïå÷åíèÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà.

— Ìû óøëè îò òàðèôíîé ñåòêè. Ñòðóêòóðà
òàêîâà: îïðåäåëÿåòñÿ ñòîèìîñòü îäíîãî ÷àñà,
âåñü ôîíä îïëàòû òðóäà äåëèòñÿ íà áàçîâûé
ôîíä è ñòèìóëèðóþùèé. Ôîíä îïëàòû òðóäà
âêëþ÷àåò è äîïëàòû çà êëàññíîå ðóêîâîäñòâî,
è çà äîïîëíèòåëüíûå óðîêè. Øêîëà èìååò ïðà-
âî âêëþ÷èòü â äîïëàòó: âíåêëàññíûå ìåðîïðè-
ÿòèÿ, ðàáîòó ñ ðîäèòåëÿìè è ò. ä. Ìîëîäîé
ñïåöèàëèñò, ïðèäÿ â øêîëó, ìîæåò èìåòü íå-
áîëüøóþ ó÷åáíóþ íàãðóçêó, íî çà ñ÷åò òàêèõ
ìåðîïðèÿòèé ïîëó÷àòü çàðïëàòó íå ìåíüøå
÷åì ëþáîé ó÷èòåëü-ñòàæèñò. Ñòóäåíòû, íàâåð-
íîå, íå çíàþò, ÷òî ìîëîäûå ñïåöèàëèñòû ìî-
ãóò ïîëó÷àòü äàæå áîëüøå, ÷åì ñïåöèàëèñòû â
êîíêðåòíîé øêîëå. Ïðîñòî íåîáõîäèìî áîëü-
øå ïðèêëàäûâàòü óñèëèé, — îòìåòèë Âëàäè-
ìèð Âèêòîðîâè÷.

Îñîáî îñòðî â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ ñòîèò
âîïðîñ î òîì, íàñêîëüêî ýôôåêòèâíà ðàáîòà
ìàëûõ ñåëüñêèõ øêîë. Ñåé÷àñ áîëüøèíñòâî

äåò íåñêîëüêî ðàçíûõ ïðåäìåòîâ. ß ðàçãîâà-
ðèâàë ñ âàøèìè ñòóäåíòàìè, îíè íå õîòÿò èäòè
â øêîëó, äàæå íå ïîòîìó ÷òî íèçêàÿ çàðïëàòà
èëè íåò æèëüÿ, ñòóäåíò ãîâîðèò: «ß èç ìîëî-
äûõ áóäó â ýòîé øêîëå îäèí. ×òî ÿ òàì áóäó
äåëàòü?» Áàçîâàÿ øêîëà äàåò èíûå âîçìîæíî-
ñòè, — êîììåíòèðóåò Âëàäèìèð Âèêòîðîâè÷.

Îäíî èç íàïðàâëåíèé íîâîé ñèñòåìû — èç-
ìåíåíèå è ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû îöåíêè
êà÷åñòâà. Ãëàâíûé ìåõàíèçì — ââåäåíèå Åäè-
íîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêçàìåíà.

— ÅÃÝ îòñå÷åò áîëüøóþ ìàññó òåõ, êòî
íå ñìîæåò ïîñòóïàòü â âóçû. Êóäà æå òîã-
äà ïîéäóò òå âûïóñêíèêè, êîòîðûå íå ñäà-
äóò äîëæíûì îáðàçîì òåñòû? — ïîñëåäî-
âàë âîïðîñ èç çàëà.

— Íè÷åãî ïîäîáíîãî, 80% âûïóñêíèêîâ
áóäóò èìåòü âîçìîæíîñòü ïîñòóïàòü â âóçû.
Â ýòîì ãîäó îáÿçàòåëüíûå ïðåäìåòû ÅÃÝ:
ðóññêèé ÿçûê è ìàòåìàòèêà. À ÷òî, ðàçâå ðàíü-
øå ýòè ïðåäìåòû íå ñäàâàëè? Ðàçâå ñî÷èíå-
íèå ïðîùå íàïèñàòü? Íî òåïåðü îí ìîæåò
âûáðàòü õîòü ïÿòü, õîòü øåñòü ýêçàìåíîâ,
ðåçóëüòàò íèêàê íå ïîâëèÿåò íà èòîãîâóþ
îöåíêó â àòòåñòàòå. Ýòî ðàíüøå ìîæíî áûëî
ïîäïðàâèòü ñî÷èíåíèÿ, íàïèñàííûå âûïóñê-
íèêàìè. Ýòî ðàçâå ìîðàëüíî? ÅÃÝ äàåò âîç-
ìîæíîñòü âûáðàòü íàáîð ïðåäìåòîâ áîëüøå,
à ïîòîì ðàññûëàòü ðåçóëüòàòû õîòü â äåñÿòîê
âóçîâ, — îòâåòèë Âëàäèìèð Âèêòîðîâè÷ Èâà-
íîâ. — Ñðàâíèâàÿ àíàëèç ðàçíûõ øêîë, âèä-

âûñòóïëåíèÿõ ãîâîðþ î òîì, ÷òî ïåä ãîòîâèò
çàìå÷àòåëüíûõ æóðíàëèñòîâ, óïðàâëåíöåâ, íî
âåäü îñíîâíàÿ öåëü — ýòî ñèñòåìà îáðàçîâà-
íèÿ. Õîòåëîñü áû, ÷òîáû ýòà âñòðå÷à ñòàëà
ðóáåæîì íàøèõ âçàèìîîòíîøåíèé, íàì íóæ-
íû êà÷åñòâåííûå ó÷èòåëÿ. Ïîñòåïåííî íóæ-
íî ïîäíèìàòü ñîöèàëüíûå âîïðîñû, íàäî áîëü-
øå îáùàòüñÿ ñî ñòóäåíòàìè; êîíå÷íî, øêîëà
òðåáóåò èçìåíåíèé: ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêà-
öèè ðóêîâîäèòåëåé, ó÷èòåëåé. Ìû, íàäåþñü,
ñ 2010 ãîäà ïåðåéäåì íà ìîäóëüíî-íàêîïè-
òåëüíóþ ñèñòåìó ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè,
êîãäà ó÷èòåëü ñàì áóäåò âûáèðàòü, êóäà åìó
ïîéòè íà ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè: â ïåäà-
ãîãè÷åñêèé, òåõíè÷åñêèé èëè â ÍÈÈÊÏÐÎ.
Ìû ïîïûòàåìñÿ çàëîæèòü â íîðìàòèâ äîëþ
íà ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ó÷èòåëåé.

Ðåêòîð ÍÃÏÓ Àëåêñåé Äìèòðèåâè÷ Ãå-
ðàñåâ ïîäâåë èòîãè ðàáîòû ñåìèíàðà:

— Ó íàñ åñòü äåéñòâóþùåå ñîãëàøåíèå î
âçàèìîäåéñòâèè ÍÃÏÓ è Äåïàðòàìåíòà îá-
ðàçîâàíèÿ, ðåàëèçîâàíà ìàññà ïðîåêòîâ. Ìî-
æåò áûòü, íà ñåãîäíÿ ýòîãî ìàëî. Íàì íåäî-
ñòàåò àêòèâíîñòè è èíèöèàòèâ-
íîñòè. Ìû èìååì õîðîøèå
íàðàáîòêè, ïðîåêòû, íî íàì íå
õâàòàåò íàñòîé÷èâîñòè. Íóæ-
íî íàó÷èòüñÿ ãðàìîòíî ïðåä-
ñòàâëÿòü ñâîè ðàçðàáîòêè, ïðî-
åêòû, èíà÷å ìû íå áóäåì â ÷èñ-
ëå ïîáåäèòåëåé.
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