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Î ñòóïåí÷àòîñòè
îáðàçîâàíèÿ

— Êàêîå îáðàçîâàíèå íåîáõîäèìî â ñî-
âðåìåííûõ óñëîâèÿõ, è êàêèìè êà÷åñòâà-
ìè îíî äîëæíî îáëàäàòü?

— ß äóìàþ, ìû äîëæíû ïîíèìàòü, ÷òî îá-
ðàçîâàíèå èìååò íåêèå ñòóïåíè, ýòî òðåáîâà-
íèÿ, êîòîðûå îáÿçàíû íîñèòü îáùåíàöèîíàëü-
íûé ðîññèéñêèé ñìûñë. Ïîíÿòèå òîãî, ÷òî
ëþäè, îáó÷àþùèåñÿ ïî îäíèì è òåì æå ïðî-
ãðàììàì, â ñèñòåìå îáùåãî îáðàçîâàíèÿ íå
áîÿòñÿ äðóã äðóãà, óâàæàþò äðóã äðóãà, ïî-

Дополнительное образование

 научит культуре коммуникации

Òàìàðà Èâàíîâíà Áåðåçèíà, çàâêàôåäðîé óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ, äîê-
òîð ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð, äåêàí ôàêóëüòåòà ïîâûøåíèÿ êâàëè-
ôèêàöèè è ïðîôåññèîíàëüíîé ïåðåïîäãîòîâêè ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ,
âûñòóïàëà â ýôèðå óòðåííåé ïðîãðàììû íà ðàäèî «Ìàÿê» íà òåìó äîïîëíè-
òåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â öåëîì. Î âûñøèõ ó÷åáíûõ
çàâåäåíèÿõ, ïðåèìóùåñòâàõ äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è íåäîñòàòêàõ
ÅÃÝ ñåãîäíÿ â «ýôèðå» ãàçåòû «Âåñü óíèâåðñèòåò».

íèìàþò êóëüòóðó — äóìàþ, ýòî ãëàâíûå
ïðèíöèïû, à âîò ñîáñòâåííî ÷åìó áîëü-
øå, ëèòåðàòóðå, êîìïüþòåðó èëè ìàòå-
ìàòèêå ó÷èòü? Ñåãîäíÿ âñþäó èäóò ðàç-
ãîâîðû î òîì, ÷òî ýòî ñàìîå îáùåå îá-
ðàçîâàíèå íåêà÷åñòâåííîå.

Ïðîáëåìà ðåçêîé ïðîôèëèçàöèè, èçìå-
íåíèå íàçíà÷åíèÿ îáùíîñòè, ïî ìîåìó
ìíåíèþ, íåýôôåêòèâíî è ïðîåöèðîâàòü
ïðîáëåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ íà ïðî-
áëåìû îáùåãî ñîâñåì íå íóæíî. Íóæíî
óñèëèâàòü è ãóìàíèòàðíûå ñìûñëû, è
êóëüòóðó îáùåíèÿ. Åñòü ðàçðàáîòàííûå,
íî, òåì íå ìåíåå, äîñòàòî÷íî ðåêîìåí-
äàòåëüíûå ïîíÿòèÿ, êîòîðûå âûäâèíóëî
åâðîïåéñêîå ñîîáùåñòâî, ïîíÿòèå êîì-
ïåòåíöèè, îïðåäåëÿþùåå, êàêèìè çíàíè-
ÿìè è óìåíèÿìè äîëæåí îáëàäàòü ÷åëî-
âåê, çàêîí÷èâ 10-11 êëàññîâ. Ïðåæäå âñå-
ãî îïðåäåëÿåòñÿ ðàçíèöà ìåæäó çíàíèÿ-

Î öåííîñòè
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ

— Âûñøåå îáðàçîâàíèå â ïîñëåäíèå äå-
ñÿòêè ëåò ñòàëî áîëåå äîñòóïíûì, òàê
ìîæåò, îíî è íå íàäî âîâñå? Ìîæåò áûòü,
ñòîèò äåëàòü åãî áîëåå íåäîñòóïíûì?

— Ëþäè ìîåãî ïîêîëåíèÿ âûðîñëè ñ ïîíè-
ìàíèåì âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ êàê êîíêóðñ-
íîãî äîñòèæåíèÿ. Â ìèðå ñóùåñòâóåò ìíîæå-
ñòâî ïîäõîäîâ ê ýòîìó âîïðîñó,  ïåðâûé ïîä-
õîä — êîíêóðñíûé, âòîðîé ïîäõîä — êîãäà
ìíîãèå åâðîïåéñêèå ñòðàíû ïðèõîäÿò ê ïî-

ãî ðàçâèòèÿ, ïðîôåññèîíàëüíîé ñòàáèëüíîñ-
òè íàïðÿìóþ ñâÿçûâàåòñÿ ñ ïðîôåññèîíàëü-
íîé àêòèâíîñòüþ. Ôîðìû ïîëó÷åíèÿ äîïîë-
íèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ñàìûå ðàçíîîáðàç-
íûå. Ñåé÷àñ ìîäà òàêàÿ, ÷òî åñëè äèñòàíöè-
îííî, òî ýòî ñîâðåìåííî. Íà ñàìîì äåëå èí-
òåðàêòèâíîñòü â Åâðîïå ïîíèìàåòñÿ êàê ïå-
ðåäà÷à çíàíèÿ îò ÷åëîâåêà ê ÷åëîâåêó, íå ÷å-
ðåç êîìïüþòåð. È â ýòîì ñìûñëå â íàøåé
ñèñòåìå èñïîëüçóåòñÿ âñå: è âå÷åðíèå, è äè-
ñòàíöèîííûå, è êîíñóëüòàöèîííûå ôîðìû,
íî äåëîâîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáùåíèÿ
ýòî íå çàìåíÿåò. Â ñèñòåìå óïðàâëåí÷åñêîãî
îáðàçîâàíèÿ ìû ïîääåðæèâàåì èäåþ äèññåð-
òàöèîííûõ èññëåäîâàíèé, ïîòîìó ÷òî îíè
íàïðÿìóþ ñâÿçàíû ñ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòüþ.

Äîïîëíèòåëüíîå îáðàçîâàíèå ñïåöèàëüíî-
ñòè íå äàåò, à äàåò äîêóìåíòû, óòâåðæäàþùèå
î òîì, ÷òî ÷åëîâåê ñìåíèë êâàëèôèêàöèþ,

äîïîëíèë ñâîþ êâàëèôèêàöèþ åùå îäíîé.
Åñëè ó âóçà åñòü ïÿòèëåòíÿÿ ïîäãîòîâêà
íà ìåíåäæåðà óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì, òî
â ýòèõ ðàìêàõ ìû ìîæåì äàâàòü äîïîëíè-
òåëüíûå êâàëèôèêàöèè, è â ýòîì ñìûñëå
âñå, ÷òî ñâÿçàíî ñ ìàðêåòèíãîì, ñ óñëóãà-
ìè óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèè, ñ ïñèõîëî-
ãè÷åñêèìè àñïåêòàìè ëè÷íîñòè, ýòî âñå
èäåò â ðàìêàõ òàêîé ñïåöèàëüíîñòè.

Ìû ðàáîòàåì ñ ðóêîâîäèòåëÿìè îáðà-
çîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, âåäü ïðîáëåìà
äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ñâÿçàíà ñ
òåîðèåé è ïðàêòèêîé îðãàíèçàöèè ðàáîòû
ðóêîâîäèòåëåé. Ðóêîâîäèòåëè — ýòî ìå-
íåäæåðû, íî áåç ïðåäìåòà óïðàâëåíèÿ íè-
êàêîé ìåíåäæìåíò ñìûñëà íå èìååò.

Êóðñû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïî çà-
êîíó èñ÷èñëÿþòñÿ îò 72 ÷àñîâ, ïðîãðàì-
ìà ïðîôåññèîíàëüíîé ïåðåïîäãîòîâêè îò
òûñÿ÷è ÷àñîâ. Ýêñêëþçèâíàÿ ïðàêòèêà ñòî-

ìè è óìåíèÿìè è êîìïåòåíöèÿìè. Ýòî êîìïå-
òåíòíîñòü, ðàçâèòîñòü â âûïóñêíèêå óìåíèé
è æåëàíèé äåéñòâîâàòü.

— Âàøå îòíîøåíèå ê ââåäåíèþ ÅÃÝ, êàê
îöåíêå ñèñòåìû çíàíèé? Âåäü ýòî òîæå
÷óæäàÿ íàì ñèñòåìà?

ÅÃÝ êàê ïðîöåäóðà íîñèò íåñêîëüêî ñìûñ-
ëîâ — îðãàíèçàöèîííûé, äèäàêòè÷åñêèé è
èäåîëîãèþ óïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâîì ïî îò-
íîøåíèþ ê ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ. ×òî ñåãîä-
íÿ íå òàê? Ïî÷åìó îí âûçûâàåò ñòîëüêî ñïî-
ðîâ è íàðåêàíèé? Ñ ìîåé òî÷êè çðåíèÿ, îðãà-
íèçàöèîííàÿ ñèòóàöèÿ ñâÿçàíà ñ òåì, ÷òî îá-
ðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû â øêîëàõ ðàçâèâà-
þòñÿ, à òåõíîëîãèè, ñàì äèäàêòè÷åñêèé ìàòå-
ðèàë, ïðåäëàãàåìûé ÅÃÝ, èì íå ñîîòâåòñòâó-
åò. Ñ äèäàêòè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ åäèíûé ýê-
çàìåí êàê åäèíñòâåííûé àêò íå ìîæåò áûòü
àáñîëþòíî ïðàâèëüíûì. ×åëîâåê îäèííàäöàòü
ëåò ó÷èëñÿ è ïî êàêèì-òî ïðè÷èíàì — ó íåãî
áîëåëà ãîëîâà, åìó ñåãîäíÿ íå ïîâåçëî — ïî-
ëó÷àåò äî 30 áàëëîâ è íå ìîæåò ïîñòóïàòü
äàëüøå â âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ. Íà ñå-
ãîäíÿøíèé äåíü âèäíà íåçàêîí÷åííîñòü çíà-
÷åíèÿ ýòîãî ýêçàìåíà. Ïîíÿòíî, ÷òî ãîñóäàð-
ñòâó õîòåëîñü áû îñòàíîâèòü ïîòîê ëþäåé,
ïîñòóïàþùèõ â âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ,
è ïîâåðíóòü åãî ê ñðåäíåìó è íà÷àëüíîìó
ïðîôåññèîíàëüíîìó îáðàçîâàíèþ. ÅÃÝ áó-
äåò ñóùåñòâîâàòü, íî âñå äðóãîå, ÷òî äåëàþò
îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ, íóæíî îöåíè-
âàòü ïî èíûì êðèòåðèÿì. Âåäü ñåãîäíÿ ãîâî-
ðÿò òàê: «Ó âàñ íèçêèå ïðîöåíòû åäèíîãî ãî-
ñóäàðñòâåííîãî ýêçàìåíà, çíà÷èò, øêîëà ðà-
áîòàåò ïëîõî», à íà ñàìîì äåëå ýòî íå òàê.

íèìàíèþ âñåîáùåãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ.
Îò ÷åãî ýòî çàâèñèò? Èäåÿ òàêàÿ — íóæíî
ñîçäàòü êðèòè÷åñêóþ ìàññó îáðàçîâàííûõ ëþ-
äåé â ãîñóäàðñòâå, â ðåãèîíå; îáðàçîâàíèå —
ýòî ãàðàíò áåçîïàñíîñòè âî âñåõ ñìûñëàõ.
Åñòü äðóãàÿ êîíöåïöèÿ — êîãäà êàêîå-òî êî-
ëè÷åñòâî ëþäåé, 30-50%, â îáÿçàòåëüíîì ïî-
ðÿäêå çàêàí÷èâàåò âóç, à âñå äðóãèå èäóò â
ñðåäíåå è íà÷àëüíîå ïðîôåññèîíàëüíîå îá-
ðàçîâàíèå; òîãäà äëÿ ýòîãî âûñòðàèâàåòñÿ òó-
ïèêîâàÿ ïðîãðàììà: êîãäà ÿ âûáèðàþ ÅÃÝ ïî
ôèçè÷åñêîé êóëüòóðå, ÿ íå áóäó ïîñòóïàòü â
âóç, ÿ çíàþ, ÷òî ýòî ìíå íå íóæíî. Íà ñàìîì
äåëå ìíîãèå ñòðàíû ãîðäÿòñÿ òåì, ÷òî ðàñòåò
÷èñëî ïîñòóïàþùèõ â âûñøèå ó÷åáíûå çàâå-
äåíèÿ. Ó íàñ áûâàåò òàê, ÷òî ÷åëîâåê çàêàí-
÷èâàåò áàêàëàâðèàò è èäåò ðàáîòàòü ñëåñà-
ðåì. Åñòü ëè ó ãîñóäàðñòâà ñèëû, âðåìÿ è äåíü-
ãè ó÷èòü ÷åëîâåêà â ðàìêàõ ïðàêòè÷åñêîãî
áàêàëàâðèàòà, ÷òîáû îí ïîòîì ðàáîòàë ñëå-
ñàðåì? Åñòü òàêèå ñòðàíû, ãäå åñòü òàêèå óáåæ-
äåíèÿ. È åñòü òàêèå ñëåñàðè.

Î äîïîëíèòåëüíîì
îáðàçîâàíèè

Ïðåèìóùåñòâî äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ âèäèòñÿ â òîì, ÷òî ÷åëîâåê ñîçíàòåëüíî
ïðèõîäèò ïîëó÷àòü åãî. ×åëîâåê âçðîñëûé,
ìîæåò áûòü, ó íåãî óæå åñòü âûñøåå îáðàçî-
âàíèå, îí ïîðàáîòàë è ïîíÿë, ÷åãî åìó íà
ñàìîì äåëå õî÷åòñÿ. Ïîääåðæêà ñâîåãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî ñòàòóñà, ñîáñòâåííîå ðàçâè-
òèÿ åùå âî âðåìÿ îáó÷åíèÿ â âóçå, â îòêðû-
òûõ îáðàçîâàòåëüíûõ öåíòðàõ áûëè ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé ïîòðåáíîñòüþ. Èäåÿ ëè÷íîñòíî-

èò äîðîãî, ãóìàíèòàðíûå ïðîãðàììû îò 72
÷àñîâ ñòîÿò îò 8 òûñÿ÷ íà ÷åëîâåêà.

Î ãîñóäàðñòâåííîì
çàêàçå

— Ðàíüøå áûëî òàêîå ïîíÿòèå, êàê
ãîñçàêàç. Ãîòîâèòå ëè âû ñåé÷àñ ñïåöèà-
ëèñòîâ ïîä êîíêðåòíîãî ðàáîòîäàòåëÿ?
Ïîìîãàåòå ëè âîîáùå ïîñëå îêîí÷àíèÿ
âûñøåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ?

— Ñåãîäíÿ ïîíÿòèå çàêàç — öåíòðàëüíîå;
êòî ôîðìèðóåò ýòîò çàêàç, ðàáîòàåì ëè ìû ñ
÷àñòíûìè íåãîñóäàðñòâåííûìè ó÷ðåæäåíè-
ÿìè ïðîôåññèîíàëüíîãî òîëêà? Ó íàñ ïåäà-
ãîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, õîòÿ ó íàñ áîëü-
øîå êîëè÷åñòâî íåïåäàãîãè÷åñêèõ ñïåöèàëü-
íîñòåé, áîëüøàÿ ÷àñòü îáùèõ äèñöèïëèí. Ôå-
äåðàëüíîå àãåíòñòâî çàêàçûâàåò è ôîðìèðó-
åò êîëè÷åñòâî ñòóäåíòîâ â òàêîì ðàêóðñå è â
òàêîì ïîíÿòèè, êàê çàêàç. Ñèñòåìà äîïîëíè-
òåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
âñÿ ðàáîòàåò ïî 194 çà-
êîíó, ãäå ñòðîãî îãîâà-
ðèâàåòñÿ ñòðóêòóðà,
ôîðìû è ñïîñîáû ïîëó-
÷åíèÿ çàêàçà. Âñå èäåò íà
êîíêóðñíîé îñíîâå. ×òî
êàñàåòñÿ êîíêðåòíîãî
ðàáîòîäàòåëÿ, ïåäàãî-
ãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò
îáëàäàåò óíèêàëüíûìè
âîçìîæíîñòÿìè íàó÷èòü
ëþäåé ñàìîìó ãëàâíîìó
— êóëüòóðå êîììóíèêà-
öèè, îòíîøåíèþ ÷åëî-
âåêà ê ÷åëîâåêó.


