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— Åñòü âûðàæåíèå «Ó÷èòåëü îò
Áîãà». Âû ÷óâñòâîâàëè â ñåáå ïðèçâà-
íèå ê ó÷èòåëüñêîé ïðîôåññèè èëè ñëó-
÷àéíî ñâÿçàëè ñâîþ æèçíü ñ ïåäàãîãè-
êîé?

Настоящий руководитель

смело погружается под воду

Ãåííàäèé Àëåêñååâè÷ Ñòàðöåâ ðàáîòàåò íà÷àëüíèêîì Ãëàâíî-
ãî óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ ìýðèè ãîðîäà Íîâîñèáèðñêà óæå äå-
âÿòü ëåò, äî ýòîãî îí ìíîãèå ãîäû  ðàáîòàë íà ðóêîâîäÿùèõ äîë-
æíîñòÿõ â ðàçëè÷íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ. Î òîì,
êàêîâî ýòî — áûòü íàñòîÿùèì ðóêîâîäèòåëåì, î ñîâðåìåííûõ
ñòóäåíòàõ, ïîäàðêàõ ê þáèëåþ è ïðûæêàõ ñ ïàðàøþòîì Ãåííà-
äèé Àëåêñååâè÷ ðàññêàçàë íàøåé ãàçåòå íàêàíóíå ñâîåãî øåñ-
òèäåñÿòèëåòèÿ.

— Äî êîíöà ÿ è ñàì íå çíàþ, ïî÷åìó
ïîñëå  âîñüìèëåòíåé øêîëû â Çäâèíñ-
êîì ðàéîíå ïîøåë èìåííî â Êóéáûøåâ-
ñêîå ïåäàãîãè÷åñêîå ó÷èëèùå. Íàâåðíîå,
âñå æå ñêàçàëñÿ íà ìîåì âûáîðå ïðèìåð
ìàìû, îíà ó÷èòåëüñòâîâàëà, äà è åå ðî-
äèòåëè, ìîè äåäóøêà è áàáóøêà áûëè
ó÷èòåëÿìè. Äåä áûë äèðåêòîðîì øêî-
ëû â öàðñêîå âðåìÿ, áàáóøêà ðàáîòàëà
ó÷èòåëüíèöåé íà÷àëüíûõ êëàññîâ. Ñ äåò-
ñòâà  áûëî ó ìåíÿ ïðèñòðàñòèå ê ó÷åáå,
ïîòîìó êàê âñòðåòèëîñü ìíîãî õîðîøèõ
ó÷èòåëåé. Ïîìíþ ñâîþ ïåðâóþ ó÷è-
òåëüíèöó, ó íåå áûëî èñêëþ÷èòåëüíî
ó÷èòåëüñêîå èìÿ: Ìàðèÿ Èâàíîâíà.

— Íà êàêîì îòäåëåíèè Âû ó÷èëèñü
â ó÷èëèùå?

— Òîãäà áûëî îáùåå îòäåëåíèå —
íà÷àëüíûõ êëàññîâ ñî ñïåöèàëèçàöèåé
«ôèçè÷åñêàÿ êóëüòóðà». Â 1968 ãîäó ÿ
îêîí÷èë ó÷èëèùå ñ êðàñíûì äèïëîìîì.
Áûëî íàïðàâëåíèå ïðîäîëæèòü îáó÷å-

íèå â Ðîññèéñêîì ïåäàãîãè÷åñêîì óíèâåð-
ñèòåòå èìåíè Ãåðöåíà, íî ÿ îòêàçàëñÿ òóäà
åõàòü, íå ñòàë èçìåíÿòü ðîäíîìó Íîâîñè-
áèðñêó, è ïîñòóïèë â ïåäàãîãè÷åñêèé èí-
ñòèòóò, íà ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêèé ôàêóëü-
òåò. Â ðàâíîé ñòåïåíè ìíå âñå ïðåäìåòû äà-
âàëèñü õîðîøî, íî ó ìåíÿ áûëè ñïîñîáíîñ-
òè ê ìàòåìàòèêå, ôèçèêå. Ïåäó÷èëèùå  äàëî
ìíå ðàçíîñòîðîííèå çíàíèÿ, íàó÷èëî ìåòî-
äè÷åñêèì ïðèåìàì ðàáîòû ñ ëþäüìè, à èí-
ñòèòóò äàë ãëóáî÷àéøèå çíàíèÿ ïî ôèçèêå
è ìàòåìàòèêå.

— Ñåé÷àñ ñòóäåíòû ñòàðàþòñÿ ñîâìå-
ùàòü ðàáîòó è ó÷åáó. À Âàì óäàâàëîñü
ðàáîòàòü â ñòóäåí÷åñêèå ãîäû?

— Ó÷åáà äàâàëàñü ñðàâíèòåëüíî ëåãêî, íî
âñå æå ìíîãî ïðèõîäèëîñü ðàáîòàòü âî âðåìÿ
ñåìåñòðà, íà ëåêöèÿõ. Õîòÿ â òî âðåìÿ, êîãäà
øëà ñåññèÿ, áîëüøåå êîëè÷åñòâî çà÷åòîâ è
ýêçàìåíîâ ó ìåíÿ àâòîìàòè÷åñêè áûëè çàñ÷è-
òàíû. Ìíîãî çàíèìàëèñü îáùåñòâåííîé ðà-
áîòîé, ïîìîãàëè äåâ÷îíêàì, ðåøàëè çàäà÷è
ïî ôèçèêå, ìàòåìàòèêå, àñòðîíîìèè.

Êîíå÷íî, ïîäðàáàòûâàëè, ïðèõîäèëîñü
ðàçãðóæàòü âàãîíû, ïîäðàáàòûâàë â øêî-
ëå, íî ýòî íå ìåøàëî çàíèìàòüñÿ íàó÷íîé
ðàáîòîé, ïðèíèìàòü ó÷àñòèå â íàó÷íî-ïðàê-
òè÷åñêèõ êîíôåðåíöèÿõ. Åùå ðàáîòàë â êî-
ìèòåòå êîìñîìîëà âìåñòå ñ Ïåòðîì Âîëü-
äåìàðîâè÷åì Ëåïèíûì, ÷èòàëè ëåêöèè íà
ïðåäïðèÿòèÿõ.

Â òî âðåìÿ àêòèâíûì äâèæåíèåì áûëè
ñòóäåí÷åñêèå ñòðîèòåëüíûå îòðÿäû îò êî-
ìèòåòà êîìñîìîëà, è ÿ íåñêîëüêî ðàç åçäèë
â ñòðîéîòðÿä, ñíà÷àëà áðèãàäèðîì, ïîòîì
êîìàíäèðîì.

Â èíñòèòóòå æå ïîçíàêîìèëñÿ ñ æåíîé,
îíà ó÷èëàñü íà òîì æå ôàêóëüòåòå, òîëüêî
ÿ íà îòäåëåíèè ôèçèêè, à îíà íà îòäåëåíèè
ìàòåìàòèêè. Ïîæåíèëèñü åùå â ñòóäåí÷å-
ñòâå è ïî æèçíè èäåì âìåñòå.

— À êàêèì áûëî íà÷àëî êàðüåðû ïîñ-
ëå îêîí÷àíèÿ èíñòèòóòà?

Â 72 ãîäó ìû îêîí÷èëè èíñòèòóò, ÿ óæå
ðàáîòàë â øêîëå â Ëåíèíñêîì ðàéîíå. Áûëî
òàêîå âðåìÿ, êîãäà ïîñëå îáó÷åíèÿ íàäî
áûëî îòðàáîòàòü òðè ãîäà â ñåëüñêîé ìåñò-
íîñòè. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî áûëà ãîðîäñêàÿ
ïðîïèñêà, êâàðòèðà, íàøè ðîäèòåëè çäåñü
æèëè, òåì íå ìåíåå, ìîëîäóþ ñåìüþ ñ ðå-
áåíêîì îòïðàâèëè â Òîãó÷èíñêèé ðàéîí.
Ïðèåõàëè ìû òóäà, äâà ìîëîäûõ ñïåöèàëè-
ñòà, à çàâåäóþùèé ðàéîíî çà ãîëîâó ñõâà-
òèëñÿ: «Íó ÷òî æ âàñ ñþäà îòïðàâèëè, ãäå
ìû âàì ÷àñîâ íàáåðåì?» È îí ïðåäëîæèë
ìíå ñðàçó äîëæíîñòü çàâó÷à. ß ïîðàáîòàë
15 äíåé ó÷èòåëåì, ïîòîì äâà ìåñÿöà çàâó-
÷åì, è ñòàë äèðåêòîðîì øêîëû. Ñåé÷àñ áû
óæå íè çà ÷òî íå íàäåë íà ñåáÿ äèðåêòîðñ-
êèé «õîìóò», íî â òî âðåìÿ ïðèøëîñü ðà-
áîòàòü. Áûëî òðóäíî, íî õîðîøèé áûë íà-
ñòàâíèê áûâøèé äèðåêòîð øêîëû, çàâðàé-
îíî Òàðàñåíêî Àíàòîëèé Àëåêñàíäðîâè÷,
áëàãîäàðÿ èì íà÷àëà ïîëó÷àòüñÿ ðàáîòà, ÿ
âñòóïèë â ïàðòèþ. Ðîäèëàñü âòîðàÿ äî÷ü.
Ïðèøëî âðåìÿ âîçâðàùàòüñÿ â ãîðîä, íî
íå îòïóñêàåò çàâðàéîíî: «Îòðàáîòàé ãîäèê,
ïîäãîòîâèøü ñìåíó». Ïîëó÷èëîñü òàê, ÷òî
âìåñòî òðåõ ëåò îòäàë ñåëüñêîé øêîëå ïÿòü.

Ïîñëå âîçâðàùåíèÿ  â Íîâîñèáèðñê ðà-
áîòàë ñíà÷àëà çàâó÷åì, ïîòîì äèðåêòîðîì â
110-é øêîëå, ëåò ÷åðåç ïÿòü ïðåäëîæèëè çà-
âåäîâàíèå ðàéîíî â Êàëèíèíñêîì ðàéîíå.
Âëàäèìèð Ôèëèïïîâè÷ Ãîðîäåöêèé, ñòàâ ìý-
ðîì, ïðåäëîæèë âîçãëàâèòü óïðàâëåíèå îá-
ðàçîâàíèÿ. Ñ íèì ðàáîòàåì óæå äåâÿòü ëåò.

— Âàøè äî÷åðè ïîøëè ïî ðîäèòåëüñ-
êèì ñòîïàì â âûáîðå ïðîôåññèè?

— Îäíà çàêîí÷èëà ìåäèöèíñêèé èíñòè-
òóò, âòîðàÿ çàêîí÷èëà òîò æå ôàêóëüòåò â
ïåäàãîãè÷åñêîì âóçå, ÷òî è ÿ — ôèçèêî-
ìàòåìàòè÷åñêèé. Äîëãîå âðåìÿ îíà ðàáîòà-
ëà â øêîëå, ïîòîì óøëà íà çàâîä õèìè÷åñ-
êèõ êîíöåíòðàòîâ â îòäåë êàäðîâ, íî ïðàê-
òèêóåò ïî ñîâìåñòèòåëüñòâó ðàáîòó â øêî-
ëå ó÷èòåëåì ìàòåìàòèêè. Áûëî âðåìÿ, êîã-
äà â øêîëå ó÷èòåëÿì íå ïëàòèëè íè÷åãî,
ïîýòîìó óøëà, à ñåé÷àñ æàëååò.

— Ñåé÷àñ áîëüøîé ïðîöåíò âûïóñê-
íèêîâ ïåäàãîãè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà íå
èäóò ðàáîòàòü â øêîëó.

— Âû ïðàâû, íàâåðíîå, íàäî íàì ñ Ïåò-
ðîì Âîëüäåìàðîâè÷åì è Àëåêñååì Äìèò-
ðèåâè÷åì ðàáîòàòü â ýòîì íàïðàâëåíèè.

Ýòîé ñèòóàöèè ïðåäøåñòâóåò ìíîãî ïðè-
÷èí, åñòü è íåñîâåðøåíñòâî íàøåãî çà-
êîíîäàòåëüñòâà. 94 ñòóäåíòà âàøåãî âóçà
ó÷èòñÿ íà ðàçíûõ ôàêóëüòåòàõ, ìýð îï-
ëà÷èâàåò ýòó ó÷åáó. Íà ñëåäóþùèé ãîä
ïåðâûé âûïóñê, à ìû íå çíàåì, êòî èç
íèõ ïðèäåò â øêîëó. Ìåõàíèçì âîçâðàòà
â øêîëó ñåãîäíÿ íå ïðîäóìàí. 2010 ãîä
îáúÿâëåí «Ãîäîì ó÷èòåëÿ», äóìàþ, âíè-
ìàíèÿ ïåäàãîãàì áóäåò óäåëÿòüñÿ åùå
áîëüøå, ÷åì â ïîñëåäíåå âðåìÿ óäåëÿ-
ëîñü. Ìíîãî ñäåëàíî äëÿ ïîäíÿòèÿ ïðå-
ñòèæà ó÷èòåëüñêîé ïðîôåññèè óæå ñåé-
÷àñ. Âûïëà÷èâàþòñÿ ñîöèàëüíûå ëüãî-
òû, ïîäúåìíûå, ðàññìàòðèâàåòñÿ âîïðîñ
ïðåäîñòàâëåíèÿ îáùåæèòèé ìîëîäûì
ñïåöèàëèñòàì. Ñ ïîìîùüþ ãóáåðíàòîðà
îòìåíåíû âñå åäèíûå òàðèôíûå ñåòêè,
ïî êîòîðûì ðàíåå íà÷èñëÿëàñü çàðàáîò-
íàÿ ïëàòà. Ñåãîäíÿ øêîëû ïåðåøëè íà
íîâóþ ñèñòåìó îïëàòû òðóäà, ïîäóøå-
âîå ôèíàíñèðîâàíèå,  ÷òî äàåò âîçìîæ-

íîñòü íåçàâèñèìî îò ñòàæà ïîëó÷àòü äîñ-
òîéíóþ çàðïëàòó. Îíà ïîðÿäêà 15 òûñÿ÷, ó
íåêîòîðûõ ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ îíà äàæå
âûøå, ÷åì ó ñòàæèñòîâ, è ýòî õîðîøî.

Â ýòîì ãîäó, êîãäà ðàçðàçèëñÿ ôèíàíñî-
âî-ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ, îòñëåæèâàåòñÿ
ñèòóàöèÿ, êîãäà âîçâðàùàþòñÿ â øêîëó
ñïåöèàëèñòû èç áàíêîâ, èç êîììåð÷åñêèõ
ñòðóêòóð. Íî íà ñåãîäíÿøíèé äåíü âàêàí-
ñèé ïðàêòè÷åñêè íåò. Ó íàñ åñòü âàêàíñèè
ïî ðÿäó ñïåöèôè÷íûõ ïðåäìåòîâ, òàêèõ
êàê èíîñòðàííûé ÿçûê, èíôîðìàòèêà, ôè-
çè÷åñêàÿ êóëüòóðà. Åñòü äðóãàÿ ïðîáëå-
ìà — ìíîãî ó÷èòåëåé ëèáî ïðåêëîííîãî
ïåíñèîííîãî âîçðàñòà, ëèáî äàëåêî çàïåí-
ñèîííîãî. Ðàáîòàòü èì íå ïîçâîëÿåò ñîñòî-
ÿíèå çäîðîâüÿ, èì íàäî ïîìî÷ü, ñîöèàëü-
íî çàùèòèòü, è ðåøàòü ïðîáëåìó îáíîâ-
ëåíèÿ êàäðîâ.

— Âûïóñêíèêè ýòîãî ãîäà ñ ðàçíûõ
ñïåöèàëüíîñòåé îïàñàþòñÿ, ÷òî â ñâÿçè
ñ êðèçèñîì âûéäóò èç ñòåí âóçîâ, à ðàáî-
òû íå áóäåò. Êàê áóäóò îáñòîÿòü äåëà â
øêîëå?

— Çðÿ âû òàê ïåññèìèñòè÷íû. Øêîëà âñå-
ãäà áóäåò ðàáîòàòü. ×òî êàñàåòñÿ êðèçèñà è
Íîâîñèáèðñêà, òî íàø ãîðîä âñå-òàêè íà-
õîäèòñÿ â áîëåå áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèÿõ
ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ìåãàïîëèñàìè Ðîñ-
ñèè. Ìû íå çàâèñèì îò êàêîãî-òî îäíîãî
âèäà ñûðüÿ èëè ïðîìûøëåííîñòè, êàê, íà-
ïðèìåð, Êðàñíîÿðñê, ãäå òîëüêî àëëþìè-
íåâàÿ ïðîìûøëåííîñòü, èëè Îìñê — íåôòü.
Ó íàñ íåò ìîíîïîëèñòà, è â ÷åì åùå ñîñòîèò
íàøå ïðåèìóùåñòâî — ó íàñ õîðîøåå âûñ-
øåå îáðàçîâàíèå. Ó íàñ åñòü Àêàäåìãîðî-


